Berufsforschungs- und Beratungsinstitut B I I
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Alter(n)sgerechte Arbeitsplatzgestaltung als betriebliche Notwendigkeit
Im demografischen Wandel

Von 20 bis 67 — Arbeit, die halt

Eine Veranstaltung von BIT e.V. Bochum



01 | WER WIR SIND

BIT e.V. — bessere Arbeit gestalten

Forschung, Beratung und Qualifizierung aus einer Hand

H

Forschung

Neue Ansétze und Instrumente
fur die betriebliche Praxis
entwickeln und erproben.

N /

H

Beratung

Arbeitsplatze, Arbeitssysteme
und Organisationen sicher,
gesund und zukunftsfahig

gestalten.

o v

Seit 1985 berat, qualifiziert und forscht BIT e.V.
fir menschengerechte Arbeitsgestaltung.

Beobachten — Beteiligen — Bewerten — Gestalten — Prifen

e B I
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V. I

ﬁ

Qualifizierung

Betriebliche Akteure
befahigen, Veranderungen
eigenstandig umzusetzen.

© BIT e.V. Bochum



02 | HANDWERK IM WANDEL i B I I
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Warum jetzt gestaltet werden muss

Mehrere Veranderungen treffen im Betrieb gleichzeitig aufeinander.

Erfahrung

Fachkrafte gehen in den
Ruhestand

Auftrage

Baustellen, Kunden und Termine
verdichten sich

Nachwuchs

Neue Fachkrafte sind schwer zu
gewinnen

Technik

Maschinen, Apps und digitale
Aufmale verandern Arbeit

Wissen

Know-how ist an einzelne
Personen gebunden

Gesundheit

Hohe Krankenstande

Demografie ist kein reines Personalproblem — sie ist auch eine Frage der Arbeitsgestaltung.

© BIT e.V. Bochum



02 | HANDWERK IM WANDEL

e B I
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V. I

Warum jetzt gestaltet werden muss

Die Belegschaften werden alter.

Altersaufbau der Bevolkerung 2024
im Vergleich zu 1990
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© Il Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025
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02 | HANDWERK IM WANDEL

Warum jetzt gestaltet werden muss

S20Z "I MHaMpPUBH Wi 3YpUNSaD) sy

Der Krankenstand im Handwerk bleibt hoch.

und
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Dresden, 27. Februar 2025. Der Krankenstand im deutschen Handwerk lag im Jahr 2024 mit 7,0 Prozent leicht
iiber dem Krankenstand des Vorjahres (2023: 6,9 Prozent) und damit im dritten Jahr in Folge deutlich tber dem
Stand der Jahre davor. Dies ergab die aktuelle Fehlzeitenanalyse der IKK classic von rund 400.000 im Handwerk
beschaftigten Versicherten mit Krankengeldanspruch.

Insgesamt fehlten 70,1 Prozent der Mitarbeitenden im Handwerk mindestens einen Tag aufgrund einer
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung (AU), im Vorjahr waren es 70,3 Prozent. Die Zahl der Krankheitsfalle hat sich mit

2,1 pro Versicherten gegeniiber dem Vorjahr (2023: 2,0 Krankheitsfille) leicht erhéht, wahrend die

durchschnittliche Krankheitsdauer von 12,7 auf 12,5 Tage gesunken ist. Der Anteil der Langzeiterkrankungen von
iiber 42 Tagen stieg 2024 von 46,9 Prozent auf 47,6 Prozent. Allerdings lag er damit noch immer deutlich unter

dem Wert von 2020 (54,9 Prozent).
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02 | HANDWERK IM WANDEL

Warum jetzt gestaltet werden muss

Kdrperliche Belastungen bleiben ein zentraler Ansatzpunkt.

Krankheitsarten nach Tagen (AU-Tage in %)
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und

fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Krankheiten des Atmungssystems
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BB «rankheiten des Verdauungssystems

d Krankhaiten des Muskel- und Skelettsystams 3731 as
§ T T T T T T T i
0 5 10 15 20 25 3 3 40 L
1 - Handwerk [l KK dlassic R
S— 402
1 e
-1 =60 i 133
35.0
N
50-59 o
58
—— .
19.6
“« 40-49 : 15,6
o) —
@ 2,7
z 14.5 ' ;.
< 30-39 17 ’
2.4
% ——
o, 150
-1- 18.0
El 20-29 284
3 o 14.3
I Nt
m
3 e —
<19 .2

H o B
[0} T
~ [ T T T T T T T T 1
o 0 5 0 15 20 25 0 5 a0 a5
; B Krankheiten des Muskel- und Skelettsystems [l Verletzungen und Vergiftungen Prozent
N
o
N
wv

© BIT e.V. Bochum



03 | DER PERSPEKTIVWECHSEL i B I I
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Nicht Menschen an schlechte Arbeit anpassen.

Arbeit so gestalten, dass sie fur unterschiedliche Menschen dauerhaft leistbar bleibt.

/ ZU KURZ GEDACHT \ / BETRIEBLICH GESTALTEN \

,Der altere ,Wie mussen wir
Beschaftigte Aufgabe, Technik
kommt nicht und Organisation

mehr zurecht.“ verandern?*

vroblem wird der Person zugeschrieben. / \Ursachen werden im Arbeitssystem gesucht./

Altersgerecht heil3t:  auf konkrete Einschrankungen reagieren.
Alternsgerecht heil3t: Arbeit vorausschauend fur unterschiedliche Erwerbsphasen gestalten.

© BIT e.V. Bochum



03 | DER PERSPEKTIVWECHSEL o B I I
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Exkurs: Der Gesetzgeber hatte es auf dem Schirm

Alternsgerechte Arbeitsgestaltung als Praventionsinstrument

§ 3 Absatz 2 BetrSichV: Alters- und alternsgerechte Gestaltung ist bei der Gefahrdungsbeurteilung zu bericksichtigen.

(2) In die Beurteilung sind alle Gefahrdungen einzubeziehen, die bei der Verwendung von Arbeitsmitteln
ausgehen, und zwar von

1. den Arbeitsmitteln selbst,

2. der Arbeitsumgebung und

3. den Arbeitsgegenstanden, an denen Tatigkeiten mit Arbeitsmitteln durchgeflhrt werden.

Bei der Gefahrdungsbeurteilung ist insbesondere Folgendes zu beriicksichtigen:

1. die Gebrauchstauglichkeit von Arbeitsmitteln einschlieRlich der ergonomischen, alters- und
alternsgerechten Gestaltung,

2. die sicherheitsrelevanten einschlieBlich der ergonomischen Zusammenhange zwischen Arbeitsplatz,
Arbeitsmittel, Arbeitsverfahren, Arbeitsorganisation, Arbeitsablauf, Arbeitszeit und Arbeitsaufgabe,

3. die physischen und psychischen Belastungen der Beschéftigten, die bei der Verwendung von

Arbeitsmitteln auftreten,
4, vorhersehbare Betriebsstorungen und die Gefdhrdung bei MaBnahmen zu deren Beseitigunag.

© BIT e.V. Bochum 8



04 | HERAUSFORDERUNG REALITAT i B I I
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Handwerk zwischen Baustelle, Werkstatt und Service

Arbeit findet an wechselnden Orten und unter unvollstéandig vorbereiteten Bedingungen statt.

Zugange, Hohe, Enge, Witterung SHK-Montage im Altbau
BAUSTELLE
Maschinen, Werkstlicke, Larm, Hitze Metallbau und Fertigung
WERKSTATT
Stoérungen, Kunden, Zeitdruck Elektro- und Kundendienst
SERVICE
[ Die konkrete Arbeitssituation muss Ausgangspunkt fur die Bewertung sein. }

© BIT e.V. Bochum 9



05 | DIE BRUCKE

und

fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Drei Arbeitsorte — viele unterschiedliche Anforderungen

Nicht der Arbeitsort allein belastet, sondern die konkrete Arbeitssituation.

Betrieblicher
Wandel

Demografie
Fachkrafte
Technik

-

-

Arbeits-
anforderungen

Aufgabe
Technik
Organisation
Umgebung

>~

/

Leistungs-
fahigkeit

Anforderungen
und Ressourcen
in Balance

Erst die Arbeit sichtbar machen — dann Anforderungen und Ressourcen beurteilen.

BIT

© BIT e.V. Bochum
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05 | ALTER UND ARBEITSFAHIGKEIT

Alter ist kein Belastungsprofil

Die gleiche Tatigkeit kann fur verschiedene Menschen ganz unterschiedlich wirken.

Alter Erfahrung Gesundheit Qualifikation

kalendarisch Prozesswissen individuell Lernen

Leistungsfahigkeit =

und
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Aufgabe

konkret

Verhaltnis von Arbeitsanforderungen und individuellen Ressourcen

Erfahrung kann Stérungen schneller l6sbar machen — sie ersetzt aber keine sichere Arbeitsgestaltung.

BIT

© BIT e.V. Bochum
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05 | ALTER UND ARBEITSFAHIGKEIT

Exkurs: Das Belastungs-Beanspruchungs-Modell

Die gleiche Tatigkeit kann fur verschiedene Menschen ganz unterschiedlich wirken.

aeanspruchu,, 9 Beanspr l.lChun g
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Eigenschaft Eigenschaft

Belastung
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und
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Belastung

BIT

© BIT e.V. Bochum
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05 | ALTER UND ARBEITSFAHIGKEIT und B I I
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Exkurs: Das Kompensationsmodell

Die gleiche Téatigkeit kann fur verschiedene Menschen ganz unterschiedlich wirken.

mentale Leistungsfahigkeit

Leistungsfahigkeit

Wie gehen wir mit alterwerdenden
Belegschaften um?

korperliche
Leistungsfahigkeit

Tendenz der Veranderung der korperlich-geistigen Leistungsfahigkeit (soweit ohne Training):

m  Mit dem hoheren Alter eher abnehmende Fahigkeiten: A

> Muskelkraft, Sehvermogen, Hoérvermogen

> Schnelligkeit der Bewegungen, der Infoaufnahme und /\

der Infoverarbeitung, des Denkens, des Lernens L

m  Mit dem Alter unverdandert bleibende Fahigkeiten: A

> Sprachkompetenz (Ausdrucksfahigkeit)

> Fahigkeit zur Infoaufnahme und Infoverarbeitung insgesamt

> Konzentrationsintensitat im Kurzzeitbereich 5

m Fahigkeiten, die sich mit zunehmenden Alter positiv entwickeln kénnen:
> Sozialkompetenz, Selbsteinschatzung, Gelassenheit
> Lebens-/Berufserfahrung, betriebsspezifisches Wissen, Gelibtheit
> Verantwortungs- und Pflichtgeflihl, Loyalitat J
> Zuverlassigkeit, Qualitatsbewusstsein
> Beurteilungsvermogen

EE}[/ 19U JBYISUISSIMSIDQIE' MMM SNy

© BIT e.V. Bochum 13
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06 | ARBEITSSYSTEM

Wo entstehen Belastungen?

Nicht eine einzelne Ursache, sondern das Zusammenspiel entscheidet.

Generelle
Kundenanforderungen

Arbeits-
organisation

Soziale
Beziehunge

Energle

Arbeitsgegen-
stande

Arbeits-
umgebung

Arbeits-

mittel
Attraktivitat des

Unternehmens fur
Mitarbeiter

Sun||a1sieq auasie “A'a 119 isny

und
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Leistungspolitik
des Unternehmens

Emissionen

Wirtschaftliche
Lage des
Unternehmens

BIT

© BIT e.V. Bochum
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06 | PRAXISFALL

SHK-Montage im Altbau

Ein typischer Auftrag — vier verschiedene Belastungsebenen.

und titut B I I
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Mensch Knien, Bucken, Halten

Umgebung Enge, Zugange, Licht

Organisation Material, Reihenfolge, Termine

Soziale Beziehung Zusammenarbeit, Kommunikation

7
\

Welche Ursache liegt im Arbeitsablauf —und nicht in der Person?

/ap"|oA-neg-_WIP MMM//:sd11y sy

© BIT e.V. Bochum 15



06 | PRAXISFALL " B I I
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Elektroinstallation: Konzentration oder Organisation?

Wenn Material fehlt, wird aus einem Auftrag schnell ein Unterbrechungsproblem.

Auftrag andert Material fehlt Zusatzfahrt

S Termin bleibt

Zeitdruck steigt

sich

Nicht vorschnell fragen: ,,Warum konzentriert sich der Beschaftigte nicht?“

Besser fragen: ,,Wie miissen Arbeitsvorbereitung, Materiallogistik und Prioritaten gestaltet werden?*

© BIT e.V. Bochum 16



07 | GEFAHRDUNGSBEURTEILUNG

Vom Papier zur realen Arbeit

Die Gefahrdungsbeurteilung wird zum Steuerungsinstrument fir Gestaltung.

Beobachten Beteiligen Bewerten Gestalten
Ablauf vor Ort Beschaftigte Ursachen Ldsung erproben
fragen analysieren

Beschaftigte sind Experten ihrer Arbeitsplatze.

und
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Priifen

Wirkung
kontrollieren

BIT

© BIT e.V. Bochum
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07 | GEFAHRDUNGSBEURTEILUNG

Vom Papier zur realen Arbeit

Sun||a1sieq auasie “A'a 119 isny

Die Gefahrdungsbeurteilung wird zum Steuerungsinstrument fir Gestaltung.

r

nicht alternskritisch

~

1. Mechanische
Gefahrdungen

2. Elektrische
Gefahrdungen

3. Gefahrstoffe

4. Biologische
Gefahrdungen

5. Brand- und Explosions-
gefahrdungen

6. Thermische
Gefahrdungen

7. Gefahrdungen durch
spezielle physikalische
Einwirkungen (1)

8. sonstige Gefahrdungen

9. Gefahrdungen durch spezielle
physikalische Einwirkungen (1)

9.1 Vibrationen/Ganzkérperschwingung
9.2 Hand- und Armschwingungen

10. Physische Belastungen/ %
Arbeitsschwere
10.1
10.2

Dynamische Arbeit

wiederholende gleichférmige
Bewegungen

(Finger-Hand, Hand-Arm-System)
wiederholende gleichférmige
Bewegungen

(FuB-Bein-System)

Arbeiten im Sitzen, Stehen

oder Gehen

Arbeiten in Hocken, Knien
oder Liegen

Arbeiten mit belastenden
Kérperhaltungen
(gebeugter oder verdrehter
Riicken, tber Kopf)

Lastenhandhabung
Zwangshaltung

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7
10.8

und
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

11. Belastungen aus der

12,

13.

Arbeitsumgebung
1.1 L&rm

11.2  Klima

11.3  Beleuchtung

12.1
12.2
12.3
12.4
12.5
12.6
12.7
12.8
12.9

Psychische Belastungen%

Vielseitigkeit
Ganzheitlichkeit
Regulationsbehinderungen
Aufmerksamkeit

Wissen und Lernen
Information und Mitsprache
Zusammenarbeit
Handlungsspielraum
soziale Unterstiitzung

Belastungen aus der Arbeitszeit

13.1
13:2

133

Uberstunden/Mehrarbeit

Arbeiten auBerhalb
normaler Arbeitszeiten

Schichtarbeit

BIT

© BIT e.V. Bochum
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08 | ERGONOMIE

und I
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V. B I

,»,Richtig heben® reicht nicht

Am Beispiel: Schwere Bauteile missen Uber mehrere Etagen zur Baustelle.

TECHNISCH Hebehilfe - Transportwagen - Vorfertigung

- ™
ORGANISATORISCH Lieferort - Zeitpunkt - Arbeitsreihenfolge

L J

p N
QUALIFIKATION Hilfsmittel sicher nutzen - Zustandigkeit klaren

L J

- ™
PERSONENBEZOGEN Pausen - Ruckmeldung - Belastungswechsel

L y,

Verhaltenshinweise ergdnzen — aber Ursachen zuerst verandern.

© BIT e.V. Bochum 19



08 | ERGONOMIE " BI I
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Ergonomie beginnt vor dem Werkzeug

Arbeitsgestaltung startet bei Auftrag, Planung und Materialbereitstellung.

PLANEN GESTALTEN ORGANISIEREN LERNEN
Arbeitsfolge Arbeitshohe Team Unterweisung
Zugéange Hilfsmittel Wechsel Rickmeldung
Materialort Vorfertigung Erholung Verbesserung

- NS NS NG /

Ergonomie beginnt bei Auftrag, Planung und Materialbereitstellung — nicht erst beim Werkzeug.

© BIT e.V. Bochum 20



09 | PSYCHISCHE BELASTUNG

o B I
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V. I

Wenn ,,Stress” ein Organisationsproblem ist

Im Handwerk entstehen Belastungen oft durch fehlende Planung und widersprtchliche Anforderungen.

Auftrag === unvollstdndig / geandert / \

ORIENTIERENDE FRAGE

Material === fehlt/ kommt zu spat
Welches vermeintlich
personliche Problem hat
Schnittstellen w==  unklar / niemand entscheidet maoglicherweise eine
organisatorische
Ursache?
Kunden === Erreichbarkeit und Reklamationen

Prioritaten === alles ist dringend K /

© BIT e.V. Bochum 21



09 | PSYCHISCHE BELASTUNG Berufsforschungs- und Beratungsinstitut B I I
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.
Was sind psychische Belastungen

Couch oder nicht Couch? — das ist hier die Frage

wertneutraler Begriff. ,Psychische Belastung ist die Gesamtheit aller erfassbaren Einfllisse, die auf
den Menschen zukommen und psychisch auf ihn einwirken.” (DIN EN ISO 10075 - 1 (1a)) —
verpflichtender Bestandteil der Gefahrdungsbeurteilung

Einflisse ergeben sich aus den Arbeitsbedingungen:

Arbeitsaufgabe Arbeitsmittel Arbeitsorganisation

Arbeitsplatz ~ Arbeitsumgebung (physikalisch & sozial)

.Psychische Beanspruchung ist die unmittelbare Auswirkung der psychischen Belastung im
Individuum®: anregend oder beeintrachtigend

Ziel ist es nicht, in der gesetzlichen Gefahrdungsbeurteilung psychische Probleme einzelner
Beschaftigter zu identifizieren, sondern Arbeitsbedingungen zu ermitteln, die verbreitet psychisch
belastend wirken

© BIT e.V. Bochum 22



09 | PSYCHISCHE BELASTUNGEN

b B I
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V. I

Beschaftigte kennen die tatsachliche Arbeit

Belastungsorientierte Fragen machen Arbeitsbedingungen besprechbar.

Arbeitsinhalte Arbeitsorganisation

Sind Aufgaben und Verantwortlichkeiten klar? Sind Termine, Material und Personal realistisch geplant?
FUihrung Soziale Beziehungen

Wer entscheidet bei Anderungen? Wie werden Fehler und Reklamationen bearbeitet?

Beteiligung ist keine freundliche Erganzung — sie ist Informationsgewinn.

© BIT e.V. Bochum 23



09 | PSYCHISCHE BELASTUNGEN MASSNAHMEN und B I I
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Beispiel fur beteiligungsorientiertes Vorgehen

Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen mit BAAM® durchfiihren

BAAME® ist eine eingetragene Marke
von BIT e.V.

moderierte Ideen-Workshops
mit ausgewahlten Mitarbeitern
(6-12 Personen)

Befragung und Auswertung, Detailanalyse der Belastungsschwerpunkte: Ermittlung
umfassende Beurteilung von konkreter Belastungen des jeweiligen Arbeitsbereichs
Kategorien, die die Gesamtheit

aller potenziellen Fehlbelastungen || _, pereichsspezifische Belastungen
abdecken (nach ISO 10075)

Ursachen bestimmen und Losungen erarbeiten
— Belastungsschwerpunkte

— bereichsspezifische Lésungsvorschlage

© BIT e.V. Bochum 24



10 | UMSETZUNG

und
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Klein anfangen — systematisch lernen

Ein realistischer 8-Schritte-Plan fur kleine und mittlere Handwerksbetriebe.

Ganzheitliche, alternsgerechte (vorausschauend gestaltete) Gefahrdungs- und Belastungsbeurteilung

Q Arbeitsablauf ° Realitat vor Ort ° Beschaftigte
auswahlen ansehen beteiligen

0 Verbesserung e Wirkung prifen : Dokumentieren
erproben -

Mit bestehenden
. , Prozessen
" verkniipfen

° Synergien nutzen

BIT

© BIT e.V. Bochum
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11 | ALTERNSFLEXIBEL i B I I
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Baustelle und Werkstatt als System denken

Nicht: ,Wer passt wohin?“ — sondern: ,Wie verteilen wir Anforderungen sinnvoll?“

Auftrag Vorfertigung Montage Service Lernen und
Wissenstransfer

* Welche Fahigkeiten und Fertigkeiten werden bendtigt?
*  Wie viele Mitarbeitende arbeiten in diesem Bereich?
* |st das notwendige Wissen dokumentiert und verankert?

* Welche unterschiedlichen Gefahrdungen und Belastungen fallen an?

© BIT e.V. Bochum 26



12 | ARBEITSPLATZKATASTER

Belastungsprofile statt Bauchgeflhl

Welche Tatigkeiten lassen sich sinnvoll kombinieren?

4 N

Werkstatt

Kraft - Larm - Hitze

4 N

Baustelle

Enge - H6he - Witterung

- /

. /

4 )

Service

Unterbrechung - Kunden

. /

b B I
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V. I

-~

Arbeitsvorbereitung

Information - Planung

.

\

/

Belastungswechsel

Belastungswechsel kann entlasten — aber nur, wenn die Tatigkeiten tatsachlich unterschiedliche Anforderungen aufweisen.

© BIT e.V. Bochum
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12 | ARBEITSPLATZKATASTER Renisiorschunge: wnd Berihgiineiit B IT
Belastungsprofile statt Bauchgefuhl

Welche Tatigkeiten lassen sich sinnvoll kombinieren?

-
| 3 '1, [
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Stehen
Sitzen
Knien/Hocken

Liegen
Gebeugt/Verdreht
Uber Kopf

Gehen

Klettern

Kriechen/Rutschen

Halten

Tragen

Heben und Umsetzen
Schieben/Ziehen
Hand-/Fingerbewegungen

ill l'

Hand-/Armbewegungen

Bein-/FuBbewegungen

Belastungswechsel

Sun||a1sieq auasie “A'a 119 isny
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13 | WISSENSTRANSFER

o v ; B I
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V. I

,Das Wissen wird schon irgendwie weitergegeben.”

Erfahrungswissen braucht Zeit, Struktur und Anerkennung.

Gusspuzer Frogrammierung | SobvweeienBne
a5 [Elastinan il lihie

Vorname | Alter Lischiistici

Iarg
Mecati
Benjamin
Mustafa
|krem
christian
Dursun
Veltat
Chousein
veli
Askar
Kassim
Levent
Murat
MNatzk

Sevdi-Ahmet

Dirk 39
Helmut 51 X

i

BlES (&

El2|s|8|a|5® |5

a beherrsche ich in allen Situationen
beherrsche ich bedingt
beherrsche ich nicht

habe Interesse an einer Qualifizierung
n Einschatzung der Meister

Sun||a1sieq auasie “A'a 119 isny
i
=
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15 | TRANSFER ond BI I
fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V.

Menschengerechte Gestaltung von Arbeit

Der Blick auf das grol3e Ganze.

Personalentwicklung aus Mehr- Engpass- und
Altersstruktur Generationen-Perspektive Schliisselqualifikation Qualifikations-
mit < >  Dbedarfsanalyse
Prognosen mit Prognosen
Menschengerechte

Gestaltung von
Arbeit

Verschleil im
Erwerbsverlauf

Flexibler Einsatz von Beschaftigten

Alterskritische

Belastungen Rotation zum Belastungswechsel

Gefahrdungen
& Belastungen

© BIT e.V. Bochum 30



15 | SCHLUSSSTATEMENT

Gerade im Handwerk heil3t das:

 Belastungen frih
erkennen,

* Baustellen besser
vorbereiten,

 Technik und Logistik
nutzen,

Afb@lt, dle blS 67 halten SOII, » Erfahrung weitergeben,

* Beschaftigte beteiligen,

darf nicht erst ab 67 + Wirksamkeit prifen.
angepasst werden.

Gute Arbeit dauerhaft
ermoglichen.



16 | ABSCHLUSS

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit

Arbeit, die halt,
beginnt mit
menschengerechter
Arbeitsgestaltung. e

Beratung - Qualifizierung - Forschung

e B I
fiiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V. I

© BIT e.V. Bochum
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