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ZU MEINER PERSON - INFOS ZUR AGENTUR FUR ARBEIT EMDEN-LEER

Zu meiner Person: Agentur flr Arbeit Emden-Leer:
Vorsitzende der Geschaftsflihrung der Agentur Zustandig fur Ostfriesland — Landkreis Leer,
fur Arbeit Emden-Leer kreisfreie Stadt Emden, Landkreis Aurich,

Landkreis Wittmund inkl. 6 ostfriesischer Inseln
Seit 1999 in der Bundesagentur fur Arbeit
Hauptagentur Leer, Geschaftsstellen Emden,
Fihrungskraft auf unterschiedlichen Ebenen seit Aurich, Norden und Wittmund
2008 in verschiedenen Dienststellen in
Niedersachsen Ca. 200 Mitarbeiterlnnen im operativen Bereich
(Vermittlung und Beratung)
< @

” ‘ Uberregionale Organisation Leistungsgewahrung

Gemeinsames Jobcenter mit der Stadt Emden
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INFOS ZUM ARBEITS- UND AUSBILDUNGSMARKT IM BEZIRK

Duale Berufsausbildung hat o Der Landkreis Leer ist
eine hohe Bedeutung KMU-gepragt

Stabiler Arbeitsmarkt mit entsprechender Ausbildungsquote
» Der Landkreis Aurich ist gepragt

55% 5,0% 4,6% vom Umfeld Enercon (Onshore-
Azubi an SVB RD Bund Windenergieanlagen)
Die Landkreise Wittmund und Aurich sind Stadt Emden ist gepragt von der Bihdeaishe indstiiediand

Arbeitnehmeriiberlassung, VW
und Zulieferern — Perspektive
Offshore und Defense (TKMS, EWD)

mit dem Bereich Kiistenorte und Inseln stark
saisonal gepragt — auch auf dem Arbeitsmarkt
(Tourismus/Gastgewerbe)

mit hoher strategischer,
wirtschaftlicher und
sicherheitspolitischer

S

1 9,8 % - Umschlagsplatz im Bedeut
Saisonspanne der Arbeitslosigkeit RD: 6.8% Verteidigungsfall coctiiung
Insgesamt wenig groBe Arbeitgeber ‘ _ oy, Anteil Helfer in der
(Beschiftige in GroBbetrieben: B Gobbetriclie Starke Verwachsung mit £ _F SGB I1I-Alo
KMU & nérdlichem Emsland A'A 4

22,7 %, RD: 31,9 %), mehr KMU

und Dienstleistungen >0/ Rang 137 /146

Diesitisitingén (Umfeld Meyer-Werft) 1A G ©
14,0 im Bund (BM Mai 2026)

Starke Fokussierung der Menschen in der Region

e Unterdurchschnittliche Beschaftigungsquote &

Geringe
der Frauen n Betreuungs- auf den lokalen Arbeitsmarkt, S
55.6 % 59.1% 59 7% ol ® iote der Wanderungssaldo der 18-24-Jahrigen negativ Q °
Emde’n-Leer R,D BL:nd & Vorschulkinder (Studium) "
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WAS SIND VERMITTLUNGSHEMMNISSE?

Grundsatz Unterschiedliche Ebenen

— Vermittlungshemmnisse sind Merkmale oder — Sie konnen auf der Person, im sozialen
Rahmenbedingungen, die den Zugang zu Umfeld, bei Betrieben oder im regionalen
Arbeit oder Ausbildung erschweren. Arbeitsmarkt liegen.

son

Betroffenheit Herausforderungen fiir das Handwerk

— Entscheidend: Haufig wirken mehrere — Im Handwerk treffen diese Faktoren auf einen
Hemmnisse gleichzeitig — statt eines hohen Fachkrafte- und Nachwuchsbedarf.

einzelnen ,Problems”.

,
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TYPISCHE VERMITTLUNGSHEMMNISSE

15

Personliche Faktoren Sprache & kulturelle Mobilitit

Qualifikation
fehlender geringe Barrieren
Schulabschluss, Selbstwirksamkeit, unzureichende Fiihrerschein, OPNV,
Ausbildungsabbruch, Unsicherheit im Deutschkenntnisse, Entfernung zum
fehlende Bewerbungsprozess, Anerkennung Betrieb oder fehlende
Fachkenntnisse oder fehlende berufliche auslandischer Kinderbetreuung
digitale Kompetenzen Orientierung Abschliisse

: A
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TYPISCHE VERMITTLUNGSHEMMNISSE

Gesundheit

Gesundheitliche
Einschrankungen,
Behinderungen,
fehlende Belastbarkeit

Aktuelle Lebenslage

Belastungen,
Schulden,
Wohnsituation oder
instabile
Tagesstruktur.

g ‘o A
Strukturelle

Probleme
Technologischer
Wandel, Institutionelle
Rahmenbedingungen,
mangelnde
Weiterbildungsangebote
Lohnunterschiede

Betriebliche
Herausforderungen
hohe Anforderungen,
wenig Ressourcen fir
Einarbeitung, fehlende
Ausbildungsstrukturen,
Vorurteile
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FOLGEN FUR DEN ARBEITS- UND AUSBILDUNGSMARKT

— Fir Menschen: langere Arbeitslosigkeit, geringere Einkommen, Verlust von beruflicher Perspektive,
Fur Betriebe: unbesetzte Ausbildungsplatze, Fachkrafteengpasse und hohere Einarbeitungskosten,
mit langerer Arbeitslosigkeit steigt die Entfernung zum Arbeits- und Ausbildungsmarkt

— Fur Arbeitgeber: weniger Nachwuchs kann die Kapazitat von Betrieben und damit regionale
Wertschopfung begrenzen, Wissen geht verloren

— Fir die Gesellschaft: hdhere Folgekosten und ein ungenutztes Arbeitskraftepotenzial, Belastung
der Versichertengemeinschaft durch langere Bezugszeiten in der Arbeitslosenversicherung und
Grundsicherung

— Chance: Vermittlungshemmnisse sind haufig beeinflussbar, wenn Unterstiitzung frih und
individuell ansetzt
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BESONDERHEITEN IM HANDWERK

— Berufe sind praktisch orientiert: Motivation
und handwerkliches Geschick konnen
wichtiger sein als perfekte
Bewerbungsunterlagen.

,‘ — Ausbildungsbetriebe brauchen Nachwuchs,
/," " stehen aber teilweise vor begrenzten
5 1
. Ressourcen

— Berufliche Anforderungen steigen:
Digitalisierung, moderne Maschinen,
Dokumentation und Kundenkommunikation.

— Konkurrenz zu anderen Branchen grof3
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PRAXISBEISPIEL

— Ausgangslage: 19-jahrige Person, Schulabschluss vorhanden, Interesse an Kfz-Technik.

— Vermittlungshemmnisse: wenig Praxiserfahrung, unsicher im Gesprach, kein Fihrerschein,
unregelmalige Tagesstruktur, keine gute Bewerbungsunterlage

Der Betrieb sucht dringend einen Azubi, erwartet aber Zuverlassigkeit und eigenstandiges Erscheinen.
— Risiko: Absage trotz grundsatzlicher Eignung

— Ansatz: Beratung und enge Begleitung im Rahmen der Berufsberatung - Praktikum — Fahrweg
klaren — Tagesstruktur starken — Bewerbungsbegleitung — Ubergang in Ausbildung

; A
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ARBEITSMARKTLICHE INSTRUMENTE UND ANSATZE

0 ]
— Kompetenzorientierung: Starken, praktische Fahigkeiten und Motivation sichtbar machen. i

— Praktische Erprobung: Betriebspraktika, Probearbeit und Einstiegsqualifizierung nutzen.

*

— Individuelle Begleitung: Coaching, Bewerbungstraining, sozialpadagogische Unterstitzung.

(—

[ 4
— Qualifizierung: Nachholen von Abschliissen, Sprachforderung und digitale Grundkompetenzen. ﬂ./—. .
«h b &b

— Rahmenbedingungen sichern: Mobilitat, Kinderbetreuung, Tagesstruktur und ggf. finanzielle Hilfen
— ALLE Beschaftigungspotentiale nutzen!!!

— Passung herstellen: Anforderungen des Betriebs realistisch mit dem Entwicklungsstand der Person abgleic@‘u
10
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KONKRETE MABNAHMEN FUR DAS HANDWERK

— ,Praktikum vor Ausbildung” als niedrigschwelliger Einstieg.

— Ausbildungsbegleitende Hilfen und Mentoring friihzeitig einsetzen.

— Teilqualifikationen und modulare Qualifizierung fiir Erwachsene ausbauen.

— Quereinsteiger und Menschen mit Migrationsgeschichte starker Gber praktische Kompetenzen ansprechen.
— Ausbildungsmarketing tber Schulen, soziale Medien und regionale Netzwerke intensivieren.

— Ausbildungsabbriiche durch frilhe Konfliktklarung und feste Ansprechpartner vermeiden.

11 Q
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ROLLEN UNTERSCHIEDLICHER AKTEURE

12

Agenturen fir Arbeit / Jobcenter: Beratung, Forderung, Qualifizierung und Vermittlung

Handwerkskammern & Innungen: Ausbildungsberatung, Kontakte zu Betrieben und Unterstitzung bei
Ausbildungsfragen, Beratung

Berufsschulen & Bildungstrager: Berufsorientierung, Kompetenzaufbau und Ubergangsbegleitung

Betriebe: realistische Anforderungsprofile, gute Einarbeitung, Lernbereitschaft fordern

Jugendhilfe & soziale Dienste: Unterstiitzung bei personlichen und sozialen Problemlagen

Erfolgsfaktor: Zusammenarbeit statt isolierter EinzelmalRnahmen (gute Beispiele vorhanden!)
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FAZIT

— Vermittlungshemmnisse sind selten nur
individuelle Defizite — sie entstehen im
Zusammenspiel von Person, Betrieb und
Rahmenbedingungen.

— Das Handwerk bietet durch seine Praxisnahe
besondere Chancen fuir Menschen mit nicht-
linearen Bildungs- und Berufswegen.

— Erfolgreiche Vermittlung bedeutet: Potenziale
erkennen, Hurden abbauen und Betriebe bei
der Integration unterstitzen.

1€

Die zentrale Frage
lautet nicht nur ,Wer
passt auf die Stelle?”,
sondern auch: ,Was
braucht es, damit die
Person erfolgreich
starten und bleiben
kann?“
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Gemeinsam
Losungen finden!
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Vielen DANK fir
lhre
Aufmerksamkeit!

© Bundesagentur flr Arbeit




WEITERE INFORMATIONEN - ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

Aktueller Berichte zum Arbeits- und Ausbildungsmarkt im Handwerk

https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Statistiken/Themen-im-
Fokus/Berufe/Generische-Publikationen/AM-kompakt-Arbeits-und-Ausbildungsmarkt-im-

Handwerk.pdf?__blob=publicationFile&v=2

Internetseite der Bundesagentur fiir Arbeit

https:.//www.arbeitsagentur.de/unternehmen

Statistikseite der Bundesagentur fur Arbeit

https://statistik.arbeitsagentur.de/

2628.2026
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